
 

 

UNIVERSITA’ AGRARIA DI VEJANO 
Provincia di Viterbo 

 
 

RIUNIONE DELLA DELEGAZIONE DELL’ASSEMBLEA DEGLI UTENTI 
 
ORIGINALE 
 
N.   1 
Data 14/06/2025 

1.1. Ratifica delibera C.d.A. n. 2.1 del 27/02/2025 con oggetto 
“Variazione urgente del bilancio provvisorio 2025-2027 con 
applicazione avanzo di amministrazione presunto anno 2024, 
quota vincolata da proventi taglio boschivo” 

1.2. Ratifica delibera C.d.A. n. 2.2 del 27/02/2025 con oggetto 
“Variazione urgente del bilancio provvisorio 2025-2027” 

1.3. Bilancio di Previsione 2025/2027 e relativi documenti 
allegati – Approvazione; 

1.4. Comunicazioni del Presidente 
 

 
L'anno 2025, addì quattordici del mese di giugno alle ore 11.30, nella Sala Consiliare della 
sede, in prima convocazione di oggi, partecipata dai Delegati a norma di legge e Statuto, a 
seguito di invito diramato dal Presidente uscente dell’Ente, si è riunita la Delegazione 
risultando presenti, a seguito di appello nominale, i Signori: 
 

N° Cognome e Nome Presente Assente 

1 RADINI ATTILIO * X  
2 FIASCHETTI CAMILLO * X  
3 BERNARDINI ANDREA * X  
4 DONATI FRANCESCO * X  
5 CAVICCHIONI MARCO * X  
6 CASTORI FLAVIA  X 
7 TENCHINI ANGELO X  

8 BITTI CATERINO X  

9 ROVITO CRISTINA X  
 

Presenti: 8      Assenti: 1 
 
 Risultato legale il numero degli intervenuti, ha assunto la Presidenza della seduta il 
sig. TENCHINI ANGELO ai sensi dell’art. 16 dello statuto vigente; partecipa alla seduta in 
qualità di segretario verbalizzante il Dott. Luigi Artebani. 

 . È inoltre invitato a partecipare il Responsabile del Servizio Finanziario Rag. Marcello 
Pierlorenzi.          

La seduta è pubblica  



 

La seduta e valida e atta a deliberare sul seguente  
 

ordine del giorno: 
1.1. Ratifica delibera C.d.A. n. 2.1 del 27/02/2025 con oggetto “Variazione urgente del 

bilancio provvisorio 2025-2027 con applicazione avanzo di amministrazione presunto 
anno 2024, quota vincolata da proventi taglio boschivo” 

1.2. Ratifica delibera C.d.A. n. 2.2 del 27/02/2025 con oggetto “Variazione urgente del 
bilancio provvisorio 2025-2027” 

1.3. Bilancio di Previsione 2025/2027 e relativi documenti allegati – Approvazione; 
1.4. Comunicazioni del Presidente; 
 

******** 
 

1.1 Dopo la lettura dell’oggetto del primo punto il Presidente della Delegazione lascia la 
parola al Presidente del C.d.A. che illustra ai convenuti la necessità di provvedere alla 
ratifica da parte della Delegazione di una variazione (con applicazione di una quota 
vincolata dell’avanzo presunto di amministrazione 2024) del Bilancio provvisorio di 
Previsione 2025-2027 adottata in via d’urgenza dal C.d.A. con delibera n. 2.1 del 
27/02/2025 per la quale era stato richiesto e ottenuto il parere del Revisore dei Conti 
ai sensi dello statuto. La variazione si è resa necessaria per avviare i lavori inerenti la 
chiusura di un taglio boschivo e a tal uopo si è finanziata la spese con una parte 
vincolata dell’avanzo presunto 2024 formata con l’accantonamento di legge del 10 o 
20 per cento degli introiti provenienti dalla vendita dei tagli boschivi. Per una 
illustrazione più tecnica viene invitato il Responsabile del Servizio Finanziario Rag. 
Marcello Pierlorenzi che informa i convenuti sul piano contabile della variazione in 
esame. 

 
il Presidente della Delegazione propone, e riceve assenso unanime, circa l’opportunità di 
fare una unica votazione del presente punto con il secondo che riguarda sempre una 
variazione d’urgenza. 
 
1.2 Dopo la lettura dell’oggetto del secondo punto il Presidente della Delegazione lascia la 

parola al Presidente del C.d.A. che come con il punto precedente ricorda ai presenti la 
necessità di provvedere alla ratifica da parte della Delegazione della variazione in 
oggetto adottata in via d’urgenza dal C.d.A. con delibera n. 2.2 del 27/02/2025 e 
anch’essa dopo ottenuto il parere del Revisore dei Conti ai sensi dello statuto. La 
variazione ha riguardato il rinnovo dei supporti informatici in uso agli uffici dell’Ente 
ormai obsoleti per età e rispetto alle attuali necessità. Inoltre la caldaia della sede, 
anch’essa ormai obsoleta, non permetteva adeguato riscaldamento ai locali e infine 
l’acquisto di una cisterna per il carburante agricolo utilizzato per i mezzi agricoli 
dell’Ente. L’acquisto dei suddetti beni non previsto nel bilancio provvisorio 2025 ha 
richiesto il supporto finanziario del Tesoriere dell’Ente per euro 10.000 che 
successivamente è stato accordato. il Responsabile del Servizio Finanziario Rag. 
Marcello Pierlorenzi ha ampliato l’informazione già fornita dettagliando i termini e le 
modalità di rimborso del finanziamento ottenuto e il valore dei singoli beni.  
 

Al termine riprende la parola il Presidente Tenchini che procede con la messa a votazione 
palese dei punti 1.1 e 1.2 all’ o.d.g. 
 
Con n. 8 voti favorevoli, n. 0 contrari e n.0 astensioni la Delegazione  
 

approva all’unanimità 
 

Ai sensi dell’art 17 c.1 n. 8 del vigente statuto 



 

 La ratifica della delibera del C.d.A. n. 2.1 del 27/02/2025 con oggetto “Variazione 
urgente del bilancio provvisorio 2025-2027 con applicazione avanzo di 
amministrazione presunto anno 2024, quota vincolata da proventi taglio boschivo”; 

 La ratifica della delibera del C.d.A. n. 2.2 del 27/02/2025 con oggetto “Variazione 
urgente del bilancio provvisorio 2025-2027” 

 
1.3 Bilancio di Previsione 2025/2027 e relativi documenti allegati – Approvazione; 
 
Il Presidente della Delegazione Tenchini Angelo da lettura del terzo punto all’o.d.g. e cede 
la parola al Presidente del C.d.A. Signor Radini Attilio che inizia illustrando gli obiettivi 
previsti nel triennio 2025-2027, che rappresenta la prima programmazione del nuovo 
C.d.A. espressione della Delegazione formata con le elezioni dello scorso anno. Per dare 
sommaria lettura della Relazione del C.d.A. accompagnatoria ai dati del bilancio e per 
fornire ogni chiarimento tecnico viene data la parola al Responsabile del Servizio 
Finanziario Rag. Marcello Pierlorenzi. Quest’ultimo illustra i dati essenziali del bilancio e le 
risultanze riepilogative; si sofferma sulle poste più significative e con particolare riguardo 
alle entrate e spese in conto capitale. Prosegue infine con un sunto della relazione del 
C.d.A. che accompagna il Bilancio di previsione 2025-2027. 
Viene letto altresì il parere favorevole del Revisore dei Conti Dott. Giorgio Mei pervenuto il 
17/01/2024 al protocollo dell’Ente a mezzo pec con n. 49. 
Al termine dell’illustrazione il Presidente Tenchini chiede se ci sono ulteriori interventi e 
avendo ricevuto risposta negativa mette ai voti il punto 1.3 all’o.d.g. ricordando che i 
membri del C.d.A., a termine di statuto, non esprimono voto su questo argomento. 
Con n. 8 voti favorevoli, n. 0 contrari e n.0 astensioni viene  

 
approvato all’unanimità 

dalla Delegazione, il Bilancio di Previsione 2025/2027 allegando alla presente delibera tutti 
i documenti predisposti ed oggetto dell’odierno esame. 
 
 
1.4 All’ultimo punto dell’o.d.g. ci sono comunicazione del Presidente. Presa la parola il 
Presidente del C.d.A. informa i convenuti circa alcune delle questioni affrontate dal C.d.A. 
in questo periodo. 
 
Alle ore 12,40 si chiude la seduta 
 

    IL SEGRETARIO                                                               IL PRESIDENTE               
            Dott. Luigi Artebani                                                              Tenchini Angelo 
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PREMESSA 

L’Università Agraria di Vejano costituita a norma della l.4 agosto 1894 n. 397 sull’ordinamento dei domini collettivi nelle provincie dell’ex Stato 

pontificio, riconosciuta come ordinamento giuridico primario della comunità originaria di Vejano a norma art. 1 Legge 20 novembre 2017 n. 168 

(pubbl. in G.U. n. 278 del 28 novembre 2017) entrata in vigore il 13 dicembre 2017, assume la denominazione di Dominio Collettivo della U.A. di 

Vejano (Ente). 

L’Ente è dotato della potestà di auto normazione e personalità giuridica di diritto privato ai sensi dell’art.1, legge 168/2017 e rappresenta la totalità 

dei cittadini del Comune di Vejano, in materia di esercizio degli usi civici sui terreni di proprietà del demanio collettivo. 

L’Università si avvale della sua autonomia per il perseguimento dei propri fini istituzionali e per l’organizzazione e lo svolgimento della 

propria attività, curando, allo stesso tempo, gli interessi agricoli, zootecnici e di conservazione dei valori ambientali e naturalistici dell’intera 

popolazione del Comune. 

Ne promuove lo sviluppo ed il progresso civile, sociale ed economico, nonché la salvaguardia e la valorizzazione dell’ambiente e 

del patrimonio collettivo, con l’obiettivo di favorire la crescita dei livelli occupazionali della Comunità. 

Con l’emanazione della Legge 168 2017 Norme in materia di domini collettivi l’Università Agraria di Vejano, ha adeguato nel 2019 il 

proprio statuto al nuovo dettato normativo e nel corso del 2023 ha apportato alcune modifiche allo stesso riguardanti essenzialmente le modalità 

elettive degli organi dell’Ente.   

Il nuovo status di soggetto privato ha reso obsoleto il precedente schema di relazione che si ispirava al Testo Unico Enti Locali (ovvero il c.d. 

DUP) e che illustrava le linee strategiche ed operative dell’organo di governo. In attesa dell’emanazione di un nuovo regolamento di contabilità, di 

fatto, non c’è uno schema di riferimento per la redazione del presente documento né sono indicati nello statuto contenuti indispensabili e/o 

obbligatori. Di certo gli schemi di bilancio e la gestione contabile in genere resta ispirata alle norme del TUEL sebbene senza i molteplici obblighi e 
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le limitazioni usuali per gli enti locali. Il bilancio di previsione in esame pertanto è composto dalle stime di entrata e spesa su base triennale dettate 

dagli indirizzi di programmazione e gestione che gli amministratori intendono portare avanti nel triennio 2025-2027.    

E’ opportuno evidenziare che il 2024 è stato anno elettivo e quindi si è avuto il rinnovo degli organi dell’Ente e pertanto questo è il primo 

bilancio di previsione che il nuovo C.d.A. propone all’approvazione della Delegazione dell’Assemblea dei Rappresentanti degli Utenti. Sul solco 

già tracciato dalla gestione precedente si è inteso redigere il presente documento con l’intenzione di portare a termine gli interventi già in itinere ma 

al tempo stesso dare nuovi indirizzi di consolidamento e miglioramento delle attività già in essere, sviluppare nuove iniziative con l’obiettivo di 

rendere l’Università Agraria di Vejano una realtà importante nel panorama cittadino soprattutto sotto il profilo socio-economico nel rispetto dei 

propri essenziali compiti istituzionali.   
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Linee guida e strategia di gestione 

 

Indirizzi operativi 

Come sopra accennato il CdA ha inteso proseguire sul solco delle iniziative già avviate dalla precedente amministrazione ponendosi però anche ulteriori 

obiettivi volti al consolidamento migliorativo delle attività nonché di sviluppo nel medesimo ambito.  

L’azione di governo dell’Ente è sempre rivolta all’individuazione di sfruttamento più efficace del territorio in gestione con l’obiettivo di ampliamento delle 

entrate che, come ben conosciuto, erano in origine limitate alla riscossione dei canoni sui terreni legittimati e/o da liquidazione degli usi civici e sulla 

cessione dei tagli boschivi. Molto è stato fatto o avviato dalla precedente amministrazione e su quella traccia si vuole ottimizzare il nostro allevamento 

bovino ed in particolare l’approvvigionamento, conservazione e distribuzione del fieno per i capi di bestiame e di conseguenza permettere agli operai addetti 

di avere maggiore tempo disponibile per altre opere.  

In questi primi mesi del 2025 abbiamo inoltre variato il soggetto che cura le domande per i contributi regionali e che crediamo possano permetterci un 

miglioramento nelle tempistiche di erogazione e piena attribuzione delle somme da introitare. 

Prosegue, seppur tra diverse difficoltà soprattutto di natura burocratica, lo studio per l’impianto agro fotovoltaico sul quale riponiamo molta fiducia per lo 

sviluppo economico e occupazionale del territorio. 

Sui proventi da tagli boschivi ricordiamo che vige un contratto di vendita di detti tagli rientranti nel P.G.A.F. approvato dalla Regione Lazio e che permette 

una certa continuità nei proventi. Abbiamo iniziato inoltre a sfruttare anche le risorse boschive di terreni non rientranti nel P.G.A.F. 

Doveroso segnalare il danno provocato da un incendio sull’area che era stata destinata alla coltivazione del bambù e stiamo valutando varie possibilità di 

destinazione del terreno. 

In ultimo, oltre alle opere di recinzione dei tagli boschivi, si procederà con il rinnovo della informatizzazione degli uffici vista la obsolescenza dell’attuale 

sistema, della sostituzione della caldaia della sede ormai anch’essa non più funzionante e dell’acquisto di una nuova cisterna per il gasolio agricolo provvista 

di contalitri. 

Con l’opera degli uffici preposti e la preziosa collaborazione del nostro legale di fiducia stiamo ottenendo dei significativi risultati sul piano del recupero dei 

crediti per i canoni di natura enfiteutica sui terreni gravati. 
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Quadro delle condizioni interne all'ente 

Evoluzione della situazione finanziaria dell'ente 

Le difficoltà sul piano finanziario dell’ente, che da oltre un decennio assillano la gestione, rappresentano certamente uno dei problemi principali sui 

quali intervenire. Gli investimenti fatti nella passata gestione e gli indirizzi che si intendono portare avanti siamo certi permetteranno un sensibile 

miglioramento. 

In questa sede è doveroso sottolineare il grande supporto offerto dal nostro Tesoriere Banca Lazio Nord che è sempre venuta incontro alle esigenze di 

questa amministrazione con grande fiducia nei nostri confronti.  

 

Analisi delle entrate – parte corrente 

Le c.d. entrate tributarie classificate al titolo I° sono costituite dalle diverse tipologie di canoni gravanti sui terreni che gli utenti sono tenuti a versare 

annualmente. Molto è stato fatto sul piano del recupero dei crediti nei confronti degli utenti morosi, agendo sia in via stragiudiziale ma, ove necessario anche 

giudizialmente. Infatti, come sopra già accennato sono giunte a conclusione diverse procedure sia stragiudiziali sia giudiziali presso il tribunale di Viterbo con 

pieno successo delle ragioni dell’Ente e recupero delle somme dovute dagli utenti oltre il rimborso delle spese legali.  

Tra le entrate derivanti da trasferimenti e contributi correnti da parte dello Stato, delle Regioni di altri enti del settore pubblico, classificate al titolo 

II° in particolare tutti i contributi PAC, Coltura biologica e altri minori.  

Le entrate extra-tributarie sono rappresentate dai proventi dai proventi dei beni patrimoniali, dai proventi finanziari e altri proventi. In sostanza si 

tratta delle tariffe e altri proventi per la fruizione di beni e servizi resi ai cittadini e alle imprese quali quelle da tagli boschivi, canoni delle concessioni dei 

terreni, vendita bestiame ecc. 
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Analisi della spesa - parte corrente 

Dall'analisi delle spese correnti si riscontra l’incremento delle previsioni in sintonia con gli indirizzi programmatici dell’Amministrazione di pari passo 

con la previsione dell’incremento delle entrate. Di certo nel triennio la possibilità di azione del nuovo C.d.A. sarà orientata secondo il proprio programma, 

tenendo conto dell’incremento della spesa corrente derivante dalla copertura degli interessi e della quota capitale maturandi sui finanziamenti in essere.  

È bene specificare che i componenti degli Organi dell’Ente e specificatamente C.d.A. e Delegazione non percepiscono compensi né gettoni di presenza. 

 

Considerazioni 

Il bilancio di previsione sarà probabilmente soggetto a variazioni nel corso dell’esercizio e comunque nel corso del triennio in esame, per adeguarlo alle 

nuove possibilità che si presenteranno.  

La Delegazione di conseguenza sarà investita, per ciò che è di propria competenza, nella evoluzione della gestione. 

Risorse umane 

Il quadro della situazione interna dell'Ente si completa con la disponibilità e la gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa 

dell’ente in tutte le sue articolazioni e alla sua evoluzione nel tempo. 

Come ben sapere, dopo anni l’Ente ha provveduto alla stabilizzazione dell’addetta amministrativa e dell’operaio, procedendo anche con l’assunzione di 

un nuovo operaio, resasi necessaria a seguito dell’acquisizione dell’allevamento bovino. Si è mantenuta la collaborazione per Direttore, per il Responsabile 

del servizio finanziario e per il Tecnico Agronomo. Pertanto l’organico è oggi così composto: 

1. Direttore Amministrativo (ex Segretario) 

2. Responsabile del Servizio Finanziario 

3. Addetta amministrativa 

4. N. 2 Operai 

5. Tecnico Agronomo 
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SEZIONE OPERATIVA 

Elenco dei programmi per missione 

È in questa sezione che si evidenziano le modalità operative che l'Amministrazione intende perseguire per il raggiungimento degli obiettivi descritti 

nella prima parte. Suddivisi in missioni e programmi secondo la classificazione obbligatoria stabilita dall'Ordinamento Contabile, troviamo qui di seguito un 

elenco dettagliato che illustra le finalità di ciascun programma, l'ambito operativo e le risorse messe a disposizione per il raggiungimento degli obiettivi. 

 

Descrizione delle missioni e dei programmi 

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

programma 1 

Organi istituzionali 

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. Comprende le spese relative a: 1) Presidente 2) gli organi legislativi e gli 
organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione: assemblee, consigli, ecc.; 3) di revisione contabile 4) le attrezzature materiali per il Presidente e il C.d.A. 4) 
le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che agiscono per conto del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo. Comprende le spese per lo 
sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione istituzionale e le manifestazioni istituzionali.  

programma 2 

Segreteria generale 

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attività deliberative degli organi istituzionali e per il coordinamento generale 
amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attività affidate al Direttore Amministrativo o che non rientrano nella specifica competenza di 
altri settori; alla raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti l'attività dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie non 
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demandate ai singoli settori; a tutte le attività del protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti degli uffici dell'ente e della 
corrispondenza in arrivo ed in partenza. 

programma 3 

Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento 
e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, e di contabilità ai fini degli 
adempimenti fiscali obbligatori per le attività svolte dall'ente. Comprende le spese per incremento di attività finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente 
attribuibili a specifiche missioni di spesa, come ad esempio l’acquisto di titoli da vincolare inerenti alle entrate per affrancazione dei canoni sui terreni. Non 
comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o l’emissione e il pagamento per interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente. 

programma 5 

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le 
procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive. Comprende l’Amministrazione 
e funzionamento dei servizi per l’elaborazione, l'accertamento e la riscossione dei canoni sui terreni, anche in relazione alle attività di contrasto all'evasione, di 
competenza dell'ente. Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia di riscossione dei crediti e per i rimborsi dei canoni versati in eccesso. 
Comprende le spese per la tenuta degli inventari, la predisposizione e l’aggiornamento di un sistema informativo per la rilevazione delle unità immobiliari e dei principali dati tecnici ed 
economici relativi all’utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente.  

programma 11 

Altri servizi generali 

Amministrazione e gestione sito web, servizi contabili e fiscali esternalizzati, funzionamento delle attività e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di 
gestione e di controllo per l'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa.  

Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

programma 2 

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

Amministrazione e funzionamento delle attività collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero dell’ambiente naturale. Comprende le spese per la formulazione, 
l'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla promozione della tutela dell'ambiente in generale e del territorio dell’Ente 
in particolare. Comprende le spese per la gestione ordinaria e straordinaria delle strutture fisse sulle proprietà dell’Ente. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e 
il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la manutenzione delle 
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strade rurali e le strutture sul territorio. 

 

programma 5 

Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

Amministrazione e gestione del patrimonio boschivo comprese le spese per piani, progetti e collaudi di taglio dei boschi e tutela degli stessi, anche mediante l’utilizzo delle quote di 
legge dei proventi dalle cessioni boschive.  

Missione 16 Agricoltura e politiche agroalimentari 

programma 1 

Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 

Gestione dell’allevamento bovino rivolto alla vendita di animali da carne e finanziata, nella costituzione, con ricorso al credito bancario, lavorazione e sfruttamento agricolo dei terreni.  

  

Missione 20 Fondi e accantonamenti 

programma 1 

Fondo di riserva 

Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste. 

Missione 60 Anticipazioni finanziarie 

programma 1 
Restituzione anticipazioni di tesoreria 

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità. Sono 
incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 della spesa. 
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Prospetti di analisi del bilancio 

Si riportano i prospetti riepilogativi delle entrate e delle spese 
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Si riporta la tabella inerente il risultato 2024 presunto. 
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Si riporta il quadro generale riassuntivo 
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Obiettivi finanziari per missione  

Vengono ora riportati gli stanziamenti previsti per il triennio per ciascuna missione e programma. 
Ogni riga riporta il cronoprogramma dell'impegno economico previsto per la realizzazione di ciascuna 

missione.
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             Per il C.d.A. 

             Il Presidente 

                       Attilio Radini 


